
2017年度鼓楼区旅游推介经费
绩效评价自评报告

一、项目总体情况

通过微信平台公众号推动鼓楼旅游资讯及制作鼓楼旅游宣传品，组织鼓楼旅游宣传活动，积极打造鼓楼旅游，以便拉近政府和公众之间的距离，充分的宣传鼓楼旅游文化，推介招揽外省游客，展示鼓楼旅游形象。

二、项目绩效评价结论

（一）项目绩效自评得分及等级

项目绩效评价得分80.6分，等级为良好。

（二）项目期初绩效目标实现情况分析

本项目期初设置绩效目标5个，实际5个，具体情况如下：

1.投入-成本目标-预算执行率≧100%，实际完成66.47%。

2.产出-数量目标
（1）委托公司数≧1家，实际完成1家；
（2）印刷宣传品批次≧1批次，实际完成1批次。
3.效益-社会效益目标
（1）“鼓楼旅游”微信公众号关注人数≧1500人，实际完成10593人；
（2）可持续影响目标-宣传品发放数≧300份，实际完成300份。

（三）项目实施过程中存在的问题和改进建议

1.存在问题

（1）财政部门一季度已下达资金，但项目至四季度才完成全部支付，支出序时进度不理想。

（2）近年来鼓楼旅游景区宣传有所提升，但鼓楼旅游景区的服务人员素质与游客期望值还有一定差距。

2.改进建议

（1）优化审批程序，强化流程管理，确保支出及时有序。

（2）加强项目执行过程监控，掌握项目进展情况，在编制下一年度预算时对本年度结余结转情况做出合理预测，提高预算编报准确率。

（3）研究财政补助与景区服务挂钩的补助方式，逐步改变以往单纯补助硬件设施的做法，引导景区提升服务水平，继续提高游客满意度。

（四）绩效评价指标得分具体分析

1.投入类共性指标分值18分，得分12.8分，其中：

（1）时效情况-目标完成率

评分标准：分值6分，目标完成率A=目标实际完成数量/期初目标编制数量,得分为6×A。

实际得分情况：4个/5个=80%，6×80%=4.8分。

（2） 支出情况-预算执行率

评分标准：本指标6分。预算执行率B=当年预算对应的实际支出资金/当年度部门预算批复数×100%，B=100%时得6分，B﹤100%时得分为6×B。

     实际得分情况：预算执行率=9.97万/15万=66.7%，6×66.7%=4分。

（3） 支出情况-资金使用率

评分标准：本指标6分。资金使用率C=当年预算对应的实际支出资金/财政部门核定额度数，得分为6×C。“财政部门核拨数”为0时，本项不得分。实际得分情况：资金使用率=9.97万/15万=66.7%，6×66.7%=4分。

2.过程管理类共性指标分值32分，得分23.8分，其中：

（1）绩效管理-预算绩效管理组织保障，本指标6分。其中：主管部门成立以主要领导或分管领导为组长的预算绩效管理领导小组得3分；项目单位按财政部门年度评价方案要求成立评价工作组得3分。

评分标准：分值6分，主管部门成立以主要领导或分管领导为组长的预算绩效管理领导小组得3分；项目单位按财政部门年度评价方案要求成立评价工作组得3分。

实际情况：成立了预算绩效管理领导小组，组长为陈斌为组长；成立了评价工作组，工作组成员均为副股级以上。实际得分情况：3+3=6分。

（2）绩效管理-目标编制数量，期初每编制1个绩效目标得0.3分，本项最高3分。评分标准：分值3分。实际得分情况：期初编制5个绩效目标，5×0.3=1.5分。

（3）绩效管理-目标个性化程度，编制充分反映项目专业特点的“产出与效益”类个性指标的，每1个个性指标得0.5分，本项最高5分。评分标准：分值5分。实际得分情况：期初编制2个产出与效益类目标，4×0.5=2分。

（4）绩效管理-目标全面程度，本指标5分。编制的绩效目标全面涵盖投入、产出、效益三类10种目标得5分，不满10种的按比例计分（如期初编制三类5种目标，得分为5×5/10=2.5分），评分标准：分值5分。实际得分情况：期初编制三类5种目标，5/10×5=2.5分。

（5）绩效管理-目标完成质量，本指标6分。目标完成质量D=所有期初绩效目标完成程度的算术平均值，得分为6×D。评分标准：分值6分。实际得分情况：目标完成质量=4个/5个=80%，6×80%=4.8分。

（6） 绩效管理-预算执行监控情况，项目单位开展预算执行监控并按要求填报监控表和监控报告得5分，否则不得分。评分标准：分值5分，实际得分情况：5分。

（7） 绩效管理-预算执行监控情况，项目列入财政重点监控名单并按要求填报监控表和监控报告得2分，否则不得分。评分标准：分值2分，实际得分情况：2分。

3.项目管理指标分值14分，得分8分，其中：

（1）项目管理-项目管理制度健全性
评分标准：项目单位独立或会同其他单位共同制定项目相关管理制度得2分（制度应包含但不局限于项目范围管理、资金分配管理、进度管理、成本管理、质量管理、风险管理、采购管理、项目中止管理等内容），否则不得分。实际得分情况：我局符合制度要求得2分。
（2）项目管理-项目管理

评分标准：项目管理符合相关项目管理制度得2分，有1处不符合扣0.5分，扣完为止。无项目管理制度此项不得分。实际得分情况：我局符合制度要求得2分。

（3）项目管理-财务管理制度健全性

评分标准：项目单位独立或会同其他单位共同制定项目资金管理办法得2分（办法应包含但不局限于资金使用范围、参与者职责、风险防控等内容），否则不得分。实际得分情况：我局符合制度要求得2分。

（3）项目管理-财务管理制度执行有效性

评分标准：资金管理符合相关项目资金管理办法得2分，有1处不符合扣0.5分，扣完为止。无资金管理办法此项不得分。实际得分情况：我局符合制度要求得2分。

4.产出与效益（自编个性指标）指标分值36分，得分36分，其中：

（1）产出数量-委托公司数
评分标准： 本指标6分。实际完成值优于预设值1家 ，（期初绩效目标值：1家 ）得满分，未完成预设值时得分为：指标分值×（实际完成值/预设值）。实际得分情况：6×（1/1）=6分。
（2） 产出数量-印刷宣传品批次

评分标准：本指标6分。实际完成值优于预设值1批次，（期初绩效目标值：≧1批次 ）得满分，未完成预设值时得分为：指标分值×（实际完成值/预设值）。实际得分情况：6×（1/1）=6分。
（3） 经济效益-鼓楼区旅游收入
评分标准：本指标6分。实际完成值优于预设值 258.71亿元  （期初绩效目标值：）得满分，未完成预设值时得分为：指标分值×（实际完成值/预设值）。实际得分情况：6×（258.71/250）=6分。
（4） 社会效益-“鼓楼旅游”微信公众号关注人数
评分标准：本指标6分。实际完成值优于预设值 6500人（期初绩效目标值：≧1500人）得满分，未完成预设值时得分为：指标分值×（实际完成值/预设值）。实际得分情况：6×（10593/1500）=6分。

（5） 可持续效益-宣传品发放数
评分标准：本指标6分。实际完成值优于预设值         （300份，期初绩效目标值：≧300份 ）得满分，未完成预设值时得分为：指标分值×（实际完成值/预设值）。实际得分情况：6×（300/300）=6分。
（6） 服务对象满意度-微信粉丝对公众号满意度
评分标准：本指标6分。实际完成值优于预设值（30%期初绩效目标值：）得满分，未完成预设值时得分为：指标分值×（实际完成值/预设值）。实际得分情况：6×（30%/30%）=6分。
三、其他需要说明的事项

本次评价未聘请第三方中介机构参与评价。
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